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SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

OBIECTIVUL 1 : Perfectionarea practicilor de predare - invitare - evaluare ale cadrelor didactice, atit in contextul activititilor online
cit si offline, in procent de minim 70 %, reflectatd in cresterea rezultatelor scolare ale elevilor.

Prin perfectionarea activitatilor de predare si a modalititilor de evaluare finalizate cu un feedback constructiv atdt pentru cadrele didactice
cat si pentru elevi, prin diversificarea experientelor de invitare si valorificarea tuturor contextelor si oportunititilor oferite de activitatea directi si
cea online, pe parcursul unui an scolar cadrele didactice vor mbunititii activitatea de invitare a elevilor.

Optiunea curriculari :
- activitdti demonstrative si metodico-stiintifice in cadrul comisiilor metodice si al consiliului profesoral;
- invatarea pe bazi de proiect;
- curriculum la decizia scolii cu caracter aplicativ

Optiunea investitiei in resursa umani :
- stabilirea nevoilor de formare a cadrelor didactice
cursuri de formare si perfectionare profesionald pentru cadrele didactice
valorificarea oportunitdtilor mentoratului intre colegi pentru incurajarea si facilitarea progresului profesional

Optiunea resurselor materiale si financiare :
amenajarea laboratorului de informatica (calculatoare, retea wireless in laborator, mobilier corespunzitor)
asigurarea prin buget a sumelor necesare pentru activitatea de formare;

valorificarea resurselor oferite de internet,biblioteci fizice sau virtuale,diferite institutii de cultura;

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare :
Valorizarea fiecarui membru al comunititii de invatare tindnd cont de importanta focusirii pe fiecare elev, din fiecare clasa, in fiecare zi
Valorificarea colabordrii cu reprezentantii comunitatii locale pentru obtinerea unor resurse extrabugetare in vederea imbunatatirii bazei
digitale a scolii
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-participarea la cursuri
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de formare si pentru viitor” intalnirilor lunare in Director invatare-evaluare / practici (online si
perfectionare a scizutin  -identificarea vederea Tmpartasirii de Responsabil competentele digitale offline), realizata pe
ultimii ani scolari (90 % nivelului noutdti si informatii ce comisie imbunatatite pentru cel putin ~ baza experientelor si
procent de participarein  competentelor vin 1n sprijinul curriculum 70% dintre cadrele didactice, concluziilor

anul 2019, 60 % procent digitale ale cadrelor ~ imbunatitirii lectiilor evidentiate prin : participantilor la

de participare in anul didactice online (aplicatii, resurse proiectarea si flexibilizarea proiectul comunitatii
2020 si 40 % procent de -elaborarea comuna a  digitale, etc) invatarii in functie de context, de invitare "Echipi
participare in anul 2021 la unui plan pentru elev, clasd; diversificarea pentru viitor”

1 curs de perfectionare; 80 valorificarea 2 Stabilirea graficului Decembrie 2021 modalitatilor de evaluare; -cel putin 40 % dintre
% procent de participare  experientelor si sdptamanal al Director perfectionarea predarii- lectii contin aplicatii si
in anul 2019, 40 % cunostintelor digitale  activitatilor privind Consiliu invatarii-evaludrii online si resurse digitale
procent de participarein  si a celor bazate pe mentoratul de grup Profesoral offline (analiza de produse —  apreciate de elevi
anul 2020 si 30 % procent experiente de pentru sprijinirea proiecte, teste, caiete ale - minim 50 % dintre
de participare in anul invétare relevante, invatarii reflexive, elevilor, lucriri/produse ale elevi apreciaza

2021 la mai mult de 1 curs captivante si deschise si colaborative, elevilor, asistente la ore). atractivitatea temelor
de perfectionare) riguroase impartasirea -Calitatea lectiilor apreciati ~ pentru acasi si au
-mai putin de 50 % dintre - dezvoltarea si experientelor, a ca fiind imbunatatita de cel experiente constructive
cadrele didactice au perfectionarea exemplelor de buna putin 50 % dintre elevi si de evaluare, oferind un
participat pana in prezent abilitatilor digitale, practicd constatate de profesori, evidentiata prin : feedback individual

la cursul CRED prin facilitarea fiecare cadru didactic nivelul de integrare a realist

-peste 70% dintre cadrele 1invatirii colaborative. prin raportarea la o clasi aplicatiilor si resurselor - peste 50 % dintre
didactice nu ofera -crearea de elevi sau un elev digitale in lectii; flexibilitatea elevi inregistreazi
constant un feedback oportunitatilor pentru  anume. Martie 2022 adaptdrii preddrii-invatarii, pe  progres in invatare, in
constructiv prin evaluare  formarea si Responsabil parcursul lectiei in functie de  rezolvarea temelor si
si 0 abordeaza ca dezvoltarea 3.Participarea la cel comisie feedbackul primit de la elevi.  finalizarea sarcinilor
modalitate de apreciere a  competentelor putin un curs de formare perfectionare  (fise de asistente, analizi de  primite in clasi
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nivelului de memorare a
informatiei (dualitatea
recompensa-pedeapsi), nu
ca impact al propriilor
activitati asupra invatarii
elevilor si imbunatatii
-peste 70 % dintre elevi au capacitatea de
o slaba motivatie pentru a inovatie si de

invita si considera reflectie a
pregatirea scolara participantilor
neimportanta si -identificarea

neatractiva
-peste 90 % dintre elevi
consideri temele inutile,

diseminarea
experientelor

creativa, in contexte noi a
cunostintelor

SURSE : chestionare
aplicate elevilor si
cadrelor didactice;

-integrarea
aplicatiilor si

centralizatorul activitatii  instrumentelor
de perfectionare in ultimii  digitale in cadrul
trei ani; asistente la ore; lectiilor

discutii cu elevii, parintii,
cadrele didactice

profesionale, prin
activitati de sprijin
reciproc, mentorat de
la egal la egal, cu
scopul de a valoriza

nevoilor de formare a
cadrelor didactice
vizavi de activititile
cu rol exclusiv si plictisitor offline si online

de exersare, nu de aplicare -impartiasirea si

relevante de la clasi

si perfectionare
profesionala in domeniul

pedagogiei digitale. Permanent
Echipa de

4 Participarea la lectii in proiect

regim de interasistente

(online sau offline)

pentru observarea

directd a exemplelor de

buna practica discutate

in cadrul grupului.

Aprilie 2022
5.Aplicarea unui Responsabil
chestionar pentru comisiec CEAC
evaluarea satisfactiei
participantilor,
identificarea
experientelor
profesionale relevante si
monitorizarea
progreselor in invitare si
practica.
6.Evaluare. Impartisire Tunie 2022
reusitelor. Celebrare. Director

Echipa de

proiect

produse — resurse digitale
create, chestionare)
-Rezultatele elevilor
imbunatatite pentru cel putin
40% din numarul total al
elevilor de la nivel primar si
gimnazial, evidentiate prin :
cresterea motivatiei pentru
invatare, progresul elevilor
concretizat in rezultatele
obtinute pe parcursul anului
scolar; procentul de
promovabilitate la Evaluarea
Nationala (pentru elevii clasei
a VIII-a), participarea la
concursuri scolare, regionale,
nationale.

-Nivelul dotarilor : dotarea
minima (10 calculatoare) a
laboratorului de informatici;
crearea retelei WIFI-DUAL
in cadrul laboratorului

-cel putin 60 % dintre
profesori integreazi
constant resursele
digitale in cadrul
lectiilor

-cel putin 90 % dintre
profesori au abilititi
digitale imbunatitite
-100 % profesori
integreaza in evaluarea
formativa a lectiei si in
practicé cel putin 3
forme de evaluare
diferite

-100% laborator de
informatica dotat cu
logistica necesara
functionarii optime
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OBIECTIVUL 2 : Diversificarea activititilor de integrare / incluziune si a programelor de sprijin individualizate pentru elevii cu
cerinte educationale speciale in procent de minim 50 %, va conduce la progresul acestora, o integrare mai adecvatd in colectiv si la
oportunitdti de incluziune sociald ulterioard.

In cadrul scolii noastre sunt inscrisi elevi din grupuri dezavantajate, elevi cu C.E.S., care intdmpini dificultéti in dezvoltarea armonioasi a
personalititii si integrarea scolara. Intreg procesul , de identificare a acestor elevi, de consiliere a familiilor, de obtinere a documentelor ce atesti
cerintele educationale speciale, de atragere a personalului didactic calificat pentru activitatea cu acesti copii, respectiv invitator si profesor de
sprijin, este dificil si de durata. Dar finalitatea tintiti, respectiv mai multe oportunitati si beneficii pentru copiii cu cerinte educationale speciale,
este imperativd pentru o unitate scolard incluzivi si integratoare.

Optiunea curriculara:
- includerea tuturor elevilor din grupuri dezavantaja-te si elevi cu cerinte educationale speciale, in clase/grupe corespunzitoare varstei.
- crearea oportunitétii pentru fiecare elev cu CES de a beneficia de indrumarea invatatorului / profesorului de sprijin din unitate.
- introducerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare personali, a orelor de consiliere cu parintii si in activitatile extrascolare a
temelor legate de discriminare, incluziune scolara, interculturalitate care si asigure egalitatea sanselor in scopul realizirii dezideratului “Educatie
pentru toti”.

Optiunea — resurse materiale si informationale:
- asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de materiale didactice si mijloacele de invatamant necesare activititilor
desfasurate cu elevii cu cerinte educationale speciale.

Optiunea — resurse umane:
- stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat si a unor cursuri de formare
in domeniul activitatilor desfasurate in sprijinul elevilor cu cerinte educationale speciale.

Optiunea — relatii cu comunitatea:
- promovarea  in comunitate a preocuprilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea asigurarii unui climat
scolar atractiv, sigur si functional pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale
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-in cadrul unititii au fost
depistati si certificati un
numar de 7 elevi cu
cerinte educationale
speciale in anul scolar
2020-2021

-exista un numir de cel
putin incé 10 elevi care au
nevoie de sprijin
educational special, ceea
ce conduce la situatia ca
cca 40 % din elevii ce se
incadreazi in aceasta
categorie si beneficieze de
servicii educationale
individualizate

-nivelul de dificultate in
derularea orelor de curs
de catre profesorii din
scoala este in crestere cu
cca 30 % datorita
prezentei elevilor ce
necesita planuri
individualizate de
interventie si cadre
didactice specializate
-peste 90 % din cadrele

‘. Proiectul ”Si eu pot |

fi o stea” (solidari,
independenti,
empatici, uniti,
prietenosi, onesti,
toleranti, flexibili,
educati, adaptabili)
-identificarea tuturor
elevilor cu cerinte
educationale speciale
-consilierea parintilor
in privinta nevoilor
speciale ale copiilor,
a provocarilor privind
educarea lor si a
sprijinului
personalului
specializat de care
pot beneficia acestia
-crearea
oportunitatilor pentru
formarea si
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cadrelor didactice
pentru activitatile

H.m<m_=ma,o.m mm_o&_g de

catre consilierul scolar
pentru identificarea
preliminara a celor cu
cerinte educationale
speciale.

2.Stabilirea unui grafic
de intalniri si sedinte de
consiliere a familiilor
realizate de cétre echipa
de implementare a
proiectului ( cadre
didactice de sprijin,
consilier scolar,
director).

3.Participarea la cel
putin un curs de formare
si perfectionare
profesionala in domeniul
pedagogiei speciale.

4 Participarea la lectii in
regim de interasistente
pentru observarea
directd a exemplelor de

‘ ‘ma@moicmo 202 ﬂv

Director
Consilier scolar

Noiembrie 2021
Director
Consilier scolar
Cadre didactice
de sprijin

Aprilie 2022
Responsabil
comisie
perfectionare

Permanent
Echipa de
proiect

-Identificarea, consilierea si

" includerea in programe de

sprijin a cel putin 70 % din
elevii cu cerinte educationale
speciale, evidentiate prin :
consilierea familiilor si
elevilor, certificarea nevoilor
speciale prin obtinerea
certificatelor CES si
participarea acestor elevi la
orele desfasurate de catre
cadrele didactice de sprijin

( certificate CES, planuri
individualizate de invitare,
raport consilier scolar)
-Calitatea serviciilor de
sprijin apreciate ca fiind
imbunatatire cu cel putin

50 % de catre partile
implicate (chestionare de

satisfactie, discutii cu parintii

s1 cadrele didactice de sprijin
asistente la ore)

-Rezultatele elevilor
imbunétitite pentru cel putin
20% ca urmare a aplicirii
planurilor individualizate de

-colectie de bune
practici, realizata pe
baza experientelor si
concluziilor
participantilor la
proiectul comunitatii
de incluziune scolara
”Si eu pot fi o stea”
-cel putin 30 % dintre
lectii contin interventii
individualizate pentru
elevii cu CES

- peste 20 % dintre
elevi inregistreaza
progres in invitare si
finalizarea sarcinilor
primite in clasa

-cel putin 70 % dintre
elevii cu cerinte
educationale speciale
beneficiaza de servicii
individualizate

-cel putin 70 % dintre
elevii scolii manifesta
o atitudine toleranta si
integrativa fatd de
elevii cu cerinte
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didactice din scoald nu au
competente pentru
activitatea de sprijin al
elevilor cu cerintele
educationale speciale si
nici cursuri de formare /
perfectionare pe acest
segment de activitate
didactica

SURSE : statistica
elevilor cu cerinte
educationale speciale;
raportul psihologului
scolar; asistente la ore;
discutii cu elevii, parintii,
cadrele didactice

impuse de nevoile
speciale ale elevilor
cu CES

-intocmirea si
punerea in aplicare a
planurilor remediale
si de sprijin pentru
toti elevii cu cerinte
educationale speciale
-implicarea cadrelor
didactice , a elevilor
si parintilor in
derularea unor
activitati scolare si
extrascolare de
punere in valoare a
elevilor cu CES

buna practica (cadre
didactice de sprijin,
profesori/invatatori).

5.Aplicarea unui Mai 2022

chestionar pentru Responsabil

evaluarea satisfactiei comisie CEAC

membirilor echipei si a

parintilor, identificarea

experientelor

profesionale relevante si

monitorizarea

progreselor in invitare si

practica in activitatea cu

acesti elevi.

6.Evaluare. Impartasire [unie 2022

reusitelor. Celebrare. Director
Echipa de

proiect

catre cadrele didactice de educationale speciale
sprijin evidentiate prin :
progresul elevilor concretizat
in rezultatele obtinute pe
parcursul anului scolar,
gradul de implicare al
acestora in cadrul orelor de
curs.

-Cresterea gradului de
toleranta si incluziune in
randul elevilor, parintilor si
comunitatii, va spori sansele
de progres si integrare sociali
a elevilor cu CES cu cel putin
50 %.
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OBIECTIVUL 3 : Imbunitatirea relatiilor comunitare si promovarea activititilor, rezultatelor, performantelor scolare, in procent
de 60 % va contribui la cresterea gradului de implicare si asumare comunitari a educatiei.

Procesul dezvoltarii unitatii scolare, viitorul comunitatii scolare, se fundamenteazi si pe crearea / dezvoltarea / diversificarea unor relatii
comunitare constructive. Pentru acest lucru sunt necesare atit promovarea rezultatelor si activitatilor scolii, cat si organizarea si desfisurarea de
parteneriate, activitdi, actiuni comune : scoald-familie, scoald-reprezentanti comunitate, scoald-biserica, scoald-medic familie, scoald-politie, etc.

Optiunea curriculara:
- infiintarea unor cercuri tematice transdisciplinare cu participare comunitara
- curriculum la decizia scolii bazat pe o analizd a nevoilor comunititii

Optiunea — resurse materiale si informationale:
- popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, in vederea cunoagterii lor in comunitate
- atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizirii materialelor de promovare a imaginii scolii in comunitate

Optiunea — resurse umane:
- stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica in redactarea de materiale informative si de promovare a scolii
- recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la olimpiadele si concursurile scolare si extragcolare

Optiunea — relatii cu comunitatea:
- implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii
- participarea scolii la evenimente de promovare institutionald
- dezvoltarea de parteneriate comunitare
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-promovarea in cadrul
comunitatii a activitatilor
scolare si extrascolare este
insuficient dezvoltata
-rezultatele elevilor la
concursuri, olimpiade,
evaluari nationale sunt
cunoscute in proportie
minimi, cca 30 %, in
randul factorilor
interesati ( parinti,
reprezentanti si membri ai
comunitatii)

-proiectele si activititile
comune cu potentiali
parteneri din comunitate
sunt putin dezvoltate
-asumarea comunitari a
educatiei elevilor este sub
40 % din totalul
persoanelor direct
implicate si sub 20 % a
celor indirect interesati
-actiunile scolare cu
beneficii comunitare sunt
desfasurate sporadic , fara
un plan coerent si

Proiectul ”?
Exemplu, echilibru,
evolutie”
-identificarea
tipologiei comunitatii
si a problemelor cu
care se confrunta
-dezvoltarea
parteneriatelor
comunitare si
diversificarea lor
-desfasurarea unor
activitati de
voluntariat in
comunitate si de
ecologizare a zonei
-promovarea
rezultatelor elevilor
pe site-ul scolii si
popularizarea lor in
cadrul comunititii
prin sedintele cu
parintii i organizarea
de ceremonii pentru
acordarea de premii
elevilor care obtin
rezultate bune la

1.Analiza aspectelor
sociale, economice,
culturale specifice
comunitatii si a
principalelor probleme
care influenteazi direct
si indirect scoala si
educatia copiilor

2.Stabilirea unui grafic
de intalniri cu
reprezentanti ai
comunitatii pentru
stabilirea unui set de
actiuni comune de
sprijin reciproc

3.Crearea si dezvoltarea
parteneriatelor in
comunitate (Primdrie,
Bisericd, Politie, medic,
Céaminul pentru asistenta
persoanelor varstnice)

4 Participarea la actiuni
comune de voluntariat,
cu scop caritabil, de

Director
Consiliu de
administratie

Noiembrie 2021
Director
Responsabil
CEAC

Martie 2022
Responsabil
comisie pentru
proiecte si
programe
educative

Permanent
Echipa de
proiect

Octombrie 2021

-Cresterea activitatilor si
actiunilor comune cu cel
putin 50 % , evidentiate in
cresterea numarului de
parteneriate si protocoale de
colaborare comunitari

( parteneriate, protocoale,
procese verbale activitati)
-Implicarea comunititii in
aspecte problematice ale
scolii sau ce tin de
dezvoltarea acesteia cu cel
putin 40 % evidentiate prin
activitati de sprijin (procese
verbale ntalniri de lucru sau
activitati, sprijin pentru
investitii, reparatii, reabilitiri)
-Dezvoltarea actiunilor de
voluntariat in comunitate cu
cel putin 50 % evidentiate
prin numarul de persoane
implicate si diversitatea
activitdtilor derulate ( procese
verbale activitati, proiecte de
voluntariat, chestionare de
satisfactie beneficiari)
-Cresterea increderii in

-colectie de bune
practici, realizata pe
baza experientelor si
concluziilor
participantilor la
proiectul de dezvoltare
comunitara”’Exemplu,
echilibru, evolutie”
-cel putin 30 % dintre
parteneriatele incheiate
de catre scoald au ca
parteneri reprezentanti
din comunitate

- peste 40 % dintre
activitdtile extragcolare
sunt sprijinite de
comunitate

-cel putin 50 % din
recompensele oferite
elevilor cu rezultate
scolare deosebite sunt
oferite de cétre
reprezentantii
comunitatii

-cel putin 50 % dintre
membrii din
comunitate dezvolti o
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sustenabil ( voluntariat, concursuri,
ecologizare, implicare olimpiade, evaluare
sociala etc) nationalad

SURSE : statistica
activitatilor si
parteneriatelor cu
implicatii comunitare;

-implicarea cadrelor
didactice in derularea
unor activitati cu
scop caritabil in

ecologizare etc si
implicarea cadrelor
didactice, a elevilor, a
périntilor, alaturi de
reprezentanti $i membrii
din comunitate

serviciile educationale atitudine de incredere
furnizate de citre comunitatea si respect fati de
scolard cu cel putin 60 % educatie

evidentiata prin nivelul de

implicare comunitara,

participare la ceremonii de

premiere, numar de actiuni de

gradul si modul de beneficiul 5.Aplicarea unui Mai 2022 Sprijin pentru recompensarea
popularizare a comunitatii chestionar pentru Responsabil  ¢levilor cu rezultate deosebite
rezultatelor scolare in evaluarea satisfactiei comisic CEAC  ( chestionare de satisfactie,
cadrul membrilor membrilor echipei si numdr activitati de sprijin)
comunitatii; analiza prin sondaj aleatoriu, a
nivelului de implicare a membrilor din
factorilor direct interesati comunitate, pentru

identificarea impactului

activitdtilor derulate.

6.Evaluare. Impirtisire Tunie 2022

reusitelor. Celebrare. Director

Echipa de
i - B B proiect o

) DIRECTOR,
VARZARU ANAMARIA SEMIRAMIDA




